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Introdução 

 

Este breve relatório busca apresentar, resumidamente, a carência de servidores 
da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (SRFB). Com um quadro de servidores 
com a idade média acima de 50 anos, torna-se preocupante o futuro da instituição, pois, 
além da força de trabalho reduzida, a tendência é que a situação se torne ainda mais 
crítica no futuro breve por conta das aposentadorias que ocorrerão.  
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         Quantidade de servidores e desligamentos 

 

Ao longo dos últimos quase 10 anos, perdemos 36% da quantidade de auditores-
fiscais e 21% da quantidade de analistas-tributários (Figura 01). 

 

Figura 01 
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Os concursos públicos realizados não foram suficientes para repor minimamente 
os desligamentos, que foram muito acentuados nos últimos anos (Figura 02). 

 

Figura 02 
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A realidade agrava-se ainda mais quando se percebe que existem hoje 1.503 
auditores-fiscais e 824 analistas-tributários gozando do benefício abono permanência. 
Assim, pode-se considerar que temos um quadro possível de servidores em um futuro 
breve com 6.230 auditores-fiscais e 5.090 analistas-tributários (Tabela 01).  

 

Tabela 01 

 

 

  

Ano Auditores Analistas
jan/12 12.158 7.485
jan/16 10.602 7.227
jan/21 7.993 6.047
mai/21 7.939 6.007

Até 09-12-2021 7.733 5.914
APOSENTÁVEIS 
até Dezembro 

de 2021
220 85

Quantidade em 
Abono 

Permanência 
2021

1.503 824

Quadro 
possível de 
Servidores

6.230 5.090

RECEITA FEDERAL Quantidade de 
Servidores - 09/12/2021
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        Perfil Etário 

O perfil etário da instituição pode ser visto na Figura 03. Percebe-se grande 
concentração de servidores na faixa de 50 a 59 anos.  

 

Figura 03 
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Ditr Variação por Região Fiscal 

 

Nas figuras 04 e 05 abaixo pode-se ver a queda da força de trabalho por região 
fiscal no período de 2010 a 2021. 

Figura 04 

 

 

Figura 05 
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2017 2021 2017 2021 Analista Auditor
ALF - CORUMBA 16 9 13 7 -7 -6
ALF - DIONÍSIO CERQUEIRA 12 7 9 9 -5 0
ALF - FOZ DO IGUACU 108 89 65 47 -19 -18
ALF - MUNDO NOVO 16 12 15 11 -4 -4
ALF - PONTA PORÃ 12 10 20 14 -2 -6
ALF - RIO GRANDE 39 32 25 21 -7 -4
ALF - URUGUAIANA 39 33 36 29 -6 -7
ARF - ALEGRETE 1 1 0 0 0 0
ARF - BARRA DO OUARAÍ 3 3 0 0 0 0
ARF - BELA VISTA 1 1 0 0 0 0
ARF - CARAZINHO 3 2 0 0 -1 0
ARF - CHAPECO 9 5 6 0 -4 -6
ARF - CRUZ ALTA 1 2 0 0 1 0
ARF - DOURADOS 15 6 14 0 -9 -14
ARF - ERECHIM 3 3 0 0 0 0
ARF - FRANCISCO BELTRAO 4 3 0 0 -1 0
ARF - FREDERICO WESTPHALE 2 2 0 0 0 0
ARF - IJUI 4 2 0 0 -2 0
ARF - MEDIANEIRA 3 1 0 0 -2 0
ARF - OBIDOS 1 1 0 0 0 0
ARF - PATO BRANCO 5 3 0 0 -2 0
ARF - PORTO MURTINHO 1 1 0 0 0 0
ARF - SANTA ROSA 4 3 0 0 -1 0
ARF - SANTIAGO 2 1 0 0 -1 0
ARF - SAO GABRIEL 2 2 0 0 0 0
ARF - SAO LUIZ GONZA 1 1 0 0 0 0
ARF - S MIGUEL DO OESTE 2 2 0 0 0 0
ARF - STO ANTONIO DO SUDO 3 1 0 0 -2 0
ARF - TANGARÁ SERRA 2 1 0 0 -1 0
ARF - TOLEDO 5 4 0 0 -1 0
ARF - TRES PASSOS 3 4 0 0 1 0
ARF - UMUARAMA 3 3 1 0 0 -1
ARF - VILHENA 5 3 4 0 -2 -4
ARF - XANXERE 2 1 0 0 -1 0
DRF - BOA VISTA 5 1 16 4 -4 -12
DRF - CASCAVEL 24 11 41 44 -13 3
DRF - PELOTAS 29 20 32 32 -9 0
DRF - PORTO VELHO 17 29 22 32 12 10
DRF - RIO BRANCO 17 9 14 6 -8 -8
DRF - SANTO ANGELO 28 16 29 27 -12 -2
IRF - ASSIS BRASIL 0 5 3 0 -2
IRF - BAGÉ 12 11 6 3 -1 -3
IRF - BONFIM 0 4 3 0 -1
IRF - CACERES 4 3 6 3 -1 -3
IRF - CAPANEMA 2 2 1 0 -1
IRF - CHUÍ 11 9 8 4 -2 -4
IRF - CRUZEIRO D SUL 2 1 1 -1 -1
IRF - EPITACIOLÂNDIA 0 1 0 3 1 3
IRF - GUAÍRA 6 5 5 1 -1 -4
IRF - GUAJARA-MIRIM 4 5 7 4 1 -3
IRF - ITAQUI 2 1 3 1 -1 -2
IRF - JAGUARAO 9 8 6 3 -1 -3
IRF - OIAPOQUE 1 3 2 -1 -1
IRF - PACARAIMA 3 4 6 4 1 -2
IRF - PORTO MAUA 3 3 1 1 0 0
IRF - PORTO XAVIER 3 3 2 1 0 -1
IRF - QUARAÍ 4 2 2 -2 -2
IRF - S BORJA 17 13 8 5 -4 -3
IRF - SANTANA DO LIV 20 12 10 6 -8 -4
IRF - SANTA HELENA 4 3 2 1 -1 -1
IRF - TABATINGA 2 3 2 -2 -1
NUPEI - FOZ/IGUAÇU 3 2 4 6 -1 2
Total Geral 564 428 455 339 -136 -116

Unidade - Faixa de Fronteira
Analista Auditor Diferença 2021 -2017

 

         Unidades de faixa de fronteira 

Somente nos últimos 4 anos a SRFB perdeu 136 analistas-tributários e 116 
auditores-fiscais nas unidades de faixa fronteira, conforme pode ser visto na Figura 06. 

Figura 06 
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Comparação com outras Administrações Tributárias 

Utilizando-se os dados da revista Tax Administration 2019 – Comparative 
Information on OECD and Other Advanced Emerning Economies, nota-se que a força de 
trabalho da Administração Tributária do Brasil, em 2017, era 17.559 servidores pela 
métrica Full Time Equivalent (FTE), uma métrica construída pelo organismo 
internacional para se comparar as administrações tributárias.  

 

Figura 07 

 

Observando-se essas informações, percebe-se a situação Receita Federal ainda 
é mais grave e não há comparativo no mundo. Construiu-se o “Índice de coberta da área 
geográfica pela força de trabalho”, que nada mais é a área geográfica do país dividida 
pela sua força de trabalho. Percebe-se, na Figura 08, que o  Brasil ocupa a última posição 
dos países que participaram da pesquisa. Cada servidor da Administração Tributária no 
Brasil tem que cobrir 476 m2. Na China esse valor é de 23,62 m2 e nos Estados Unidos é 
de 119,06 m2. 

Figura 08 
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Construiu-se também o “Índice de coberta da população pela força de trabalho”, 
que é a população do país dividida pela sua força de trabalho. Nota-se, na Figura 09, que 
o Brasil somente perde para o Kenya. Cada servidor da Administração Tributária 
brasileira responde por 11.836 pessoas. Nos Estados Unidos esse número é de 4.231 e 
na China é de 3.575. 

Figura 09 

 

 

Ressalta-se que os últimos dados comparativos são de 2017. Como não houve 
concurso público desde então, infere-se que hoje em dia a RFB está em uma situação 
pior do que a apresentada.  

 


